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КЫРГЫЗ РЕСБПУБЛИКАСЫНДАГЫ АЯЛДАРДЫН ИШКЕРДИГИ:  

АБАЛЫ ЖАНА ЭЛ АРАЛЫК ДОЛБООРЛОРДУН РОЛУ 

 

ЖЕНСКОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО В КЫРГЫЗСКОЙ РЕСПУБЛИКЕ:  

СОСТОЯНИЕ И РОЛЬ МЕЖДУНАРОДНЫХ ПРОЕКТОВ 

 

WOMEN`S ENTREPRENEURSHIP IN THE KYRGYZ REPUBLIC:  

CURRENT STATE AND THE ROLE OF ENTERNATIONAL PROJECTS 

 

Кыскача мүнөздөмө: Макалада Кыргыз Республикасында аялдардын ишкердигин 

өнүктүрүүнүн учурдагы абалы жана тенденциялары каралат. Кыргыз Республикасынын Улуттук 

статистикалык комитетинин маалыматтарынын негизинде макалада 2022-2025-жылдардагы ишкер 

аялдардын санынын тенденциялары, ошондой эле аялдардын финансылык ресурстарга жетүү 

мүмкүнчүлүгү талдоого алынат. Аялдардын бизнесин колдоодогу эл аралык долбоорлордун ролуна 

өзгөчө көңүл бурулат, атап айтканда, Европа реконструкциялоо жана өнүктүрүү банкынын 

"Бизнестеги аялдар" программасы жана Кыргыз Инвестициялык жана Кредиттик банкынын (КИКБ) 

"Мыкты айым" долбоору. Анализ көрсөткөндөй, аялдардын ишкердиги акырындык менен өсүүдө. 

Бул негизинен Өкмөттүн колдоосу жана эл аралык программаларды ишке ашыруу менен 

байланыштуу. Бирок, ошол эле учурда, бөлүштүрүү бирдей бойдон калууда. Бул айырмачылык 

алыскы аймактарда активдүүлүктүн төмөндүгүндө байкалат. Бул жагынан алганда, региондордо 

ишкердикти өнүктүрүү жана колдоо өзгөчө мааниге ээ. Мындай колдоо экономикалык туруктуулукту 

бекемдөөгө жардам берет. Жана узак мөөнөттүү келечекте бул өлкөнүн ИДПсына аялдардын 

ишкердүүлүгүнүн салымын көбөйтөт. 

Аннотация: В статье рассматриваются современное состояние и динамика развития женского 

предпринимательства в Кыргызской Республике. На основе данных Национального статистического 

комитета Кыргызской Республики проведен анализ динамики численности женщин-

предпринимателей за 2022-2025 годы, а также доступа женщин к финансовым ресурсам. Особое 

внимание уделяется роли международных проектов в поддержке женского бизнеса – в частности, 

программы Европейского банка реконструкции и развития «Женщины в бизнесе» и проекта ЗАО 

«Кыргызский Инвестиционно-Кредитный Банк» (KICB) «Мыкты Айым». Проведенный анализ 

показывает, что женское предпринимательство демонстрирует постепенный рост. Это во многом 

обусловлено государственной поддержкой и реализацией международных программ. Но вместе с тем 

сохраняется неравномерность распределения. Данная диспропорция проявляется в низкой активности 

в отдаленных областях. В связи с этим особую значимость приобретает развитие и поддержка 

предпринимательства в регионах. Такая поддержка может способствовать укреплению 

экономической устойчивости. А в долгосрочной перспективе это позволит повысить вклад женского 

предпринимательства в ВВП страны. 

Abstract: This article examines the current state and trends in the development of women’s 

entrepreneurship in the Kyrgyz Republic. Based on data from the National Statistical Committee of the 

Kyrgyz Republic, the article analyzes trends in the number of women entrepreneurs for the years 2022–2025, 

as well as women’s access to financial resources. Particular attention is paid to the role of international 

projects in supporting women’s businesses—specifically, the European Bank for Reconstruction and 
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Development’s ―Women in Business‖ program and the ―Mykty Ayym‖ project of Kyrgyz Investment and 

Credit Bank (KICB). The analysis shows that women’s entrepreneurship is demonstrating gradual growth. 

This is largely due to government support and the implementation of international programs. At the same 

time, however, the distribution remains uneven. This disparity is evident in low activity in remote regions. In 

this regard, the development and support of entrepreneurship in the regions take on particular significance. 

Such support can help strengthen economic stability. And in the long term, this will increase the contribution 

of women’s entrepreneurship to the country’s GDP. 

 

Негизги сөздөр: аялдар ишкердиги, Кыргыз Республикасы, чакан жана орто бизнес, 

финансылык ресурстар, эл аралык долбоорлор, тоскоолдуктар. 

Ключевые слова: женское предпринимательство, Кыргызская Республика, малый и средний 

бизнес, финансовые ресурсы, международные проекты, барьеры. 

Keywords: women's entrepreneurship, Kyrgyz Republic, small and medium-sized businesses, 

financial resources, international projects, barriers. 

 

В условиях трансформации экономики 

Кыргызской Республики вопрос участия 

женщин в бизнесе постепенно приобретает все 

большее значение как фактор устойчивого 

развития национальной экономики. Это 

отражается в государственных программах и 

международных инициативах поддержки 

женщин-предпринимателей. На сегодняшний 

день Кыргызская Республика, являясь 

развивающейся страной с переходной 

экономикой, располагает значительным 

потенциалом женского предпринимательства. 

Но этот потенциал в полной мере еще не 

реализован. По данным Национального 

статистического комитета Кыргызской 

Республики (НСК КР), доля женщин среди 

занятых в малом и среднем бизнесе составляет 

в среднем 32,42% по состоянию на 2025 

год[6;7]. Данный показатель свидетельствует о 

постепенном росте предпринимательской 

активности женщин. 

Несмотря на определенный прогресс в 

данной сфере, женщины предприниматели в 

Кыргызской Республике продолжают 

сталкиваться с рядом системных барьеров. 

Барьеры, ограничивающие возможности 

масштабирования женского бизнеса можно 

условно разделить на три группы: 

экономические, институциональные и 

социокультурные. Среди них особенно 

значимым являются доступ женщин к 

финансовым ресурсам и традиционные 

гендерные роли в обществе. В этой связи 

особую роль приобретают международные 

проекты и государственные программы 

поддержки женского предпринимательства, 

реализуемые как на региональном, так и на 

национальном уровне. 

Целью проведенного исследования 

является изучить состояние и динамику 

развития женского предпринимательства в 

Кыргызской Республике в период с 2022-2025 

года. А также выявить влияние 

государственных программ и международных 

проектов поддержки женщин-

предпринимателей и расширения их 

экономической возможности.  

Объектом исследования выступает 

женское предпринимательство в Кыргызской 

Республике. Предметом исследования 

являются современные подходы и 

инструменты поддержки женского бизнеса в 

контексте государственных программ и 

международных проектов. 

Современное состояние женского 

предпринимательства в Кыргызской 

Республике  

По данным Национального 

статистического комитета Кыргызской 

Республики, в 2025 году количество женщин, 

зарегистрированных в качестве 

индивидуальных предпринимателей, 

составило 149 400 человек. По сравнению с 

2022 годом данный показатель вырос на 

18,6%[3]. Рост данного показателя возможно 

связан с расширением экономических и 

образовательных возможностей женщин. При 

этом доля предприятий руководимых 

женщинами среди субъектов малого и 

среднего предпринимательства (МСП), в 2025 

году составила 32,4%. Для сравнения в 2022 

году аналогичный показатель составлял 32,6%. 

Незначительное изменение данного показателя 

может быть обусловлено рядом нескольких 

факторов, таких как: социальные и культурные 

барьеры, ограниченный доступ к финансам, 

недостаток образовательной и 

профессиональной поддержки. В 

совокупности эти факторы приводят к 

медленному росту[6;7]. 

Анализ отраслевой структуры 

показывает, что женское предпринимательство 

в Кыргызской Республике сосредоточено 

преимущественно в сферах образования; 
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профессиональной, научной и технической 

деятельности; прочие обслуживающие 

деятельности; операции с недвижимостью; 

здравоохранение и социальное обслуживание 

населения; оптовая и розничная торговля. 

Согласно данным НСК КР, доля женщин-

руководителей с наибольшим абсолютным 

числом составило в сферах: оптовой и 

розничной торговли – 50,3%, в сельском 

хозяйстве – 22,3%, в профессиональной и 

научной деятельности – 56%[7]. 

Следует отметить, что традиционная 

концентрация женского бизнеса в трудоемких 

и низкодоходных секторах экономики остается 

характерной чертой не только Кыргызской 

Республики, но и большинства стран 

Центральной Азии. 

В 2025 году доля женщин в МСП в 

городе Бишкек составила 51,4% от общего 

числа зарегистрированных женщин-

предпринимателей. В некоторых регионах 

данный показатель существенно ниже, 

например: Таласская область – 1,8%, Иссык-

Кульская – 4%, г. Ош – 4,2%, Баткен – 4,2%. А 

в остальных областях доля женщин-

предпринимателей колеблется от 5 до 11%. 

Анализ региональной структуры женского 

предпринимательства выявляет значительную 

диспропорцию. Основная часть женских 

предприятий сосредоточена в г. Бишкек и 

Чуйской области. Это означает, что основная 

концентрация деловой активности женщин 

наблюдается в более развитых регионах 

страны.  

 

 

 
 

Рис. 1. Доля женщин предпринимателей по регионам 

 

Данная диспропорция обусловлена 

несколькими факторами экономического и 

социального характера. В частности в г. 

Бишкек и Чуйской области сосредоточена 

более развитая инфраструктура и большой 

рынок сбыта. К тому же важным фактором 

являются финансовые ресурсы, что в регионах 

менее доступны. Ограниченность сдерживает 

предпринимательскую активность женщин[0]. 

Но несмотря на значительную диспропорцию в 

распределении женщин-предпринимателей 

наблюдается положительная динамика их 

численности в целом по стране с 2022 по 2025 

года. 

 

Таблица 1 – Динамика изменений численности женщин-предпринимателей Кыргызской 

Республики за 2022-2025 гг. 

Год Количество женщин ИП 

(чел.) 

% от общего числа ИП Изменение к 

предыдущему году 

(%) 

2022 125947 35,66 - 

2023 131713 36,27 4,58 
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2024 133768 36,79 1,56 

2025 149400 37,97 11,68 

Источник: НСК КР, составлено автором 

 

Как видно из таблицы 1, в период с 2022 

по 2025 год наблюдается рост числа женщин-

предпринимателей. Данная тенденция 

отражает постепенный рост 

предпринимательской активности женщин по 

стране, которая может быть обусловлена 

реализацией государственных программ 

поддержки малого и среднего бизнеса. А также 

расширением доступа к льготному 

кредитованию, финансированию и участию 

международных проектов. Несмотря на это 

доля женщин среди общего числа 

предпринимателей составляет 32,4%, а 

мужчин – 67,6%[6;3;7].  

Доступ женщин к финансовым 

ресурсам как фактор развития 

предпринимательства 

Одним из ключевых условий развития 

предпринимательства является доступ к 

финансовым ресурсам. Женщины-

предприниматели испытывают ряд 

специфических барьеров при обращении за 

финансированием. К числу основных 

препятствий относятся: сложности с 

предоставлением залога, например, в 

большинстве случаев имущество 

зарегистрировано на мужа или отца; 

подтверждение стабильного дохода; низкий 

уровень финансовой грамотности; 

недостаточная уверенность в собственных 

силах, а также гендерные предрассудки со 

стороны финансовых организаций[1;9]. 

 

Согласно данным НСК КР, общий объем 

кредитов, выданных физическим лицам для 

целей бизнеса, в 2025 году по состоянию на 

январь-сентябрь составляет 100 429,1 млн.сом. 

Из них доля суммы кредитов, 

предоставленных женщинам составила 41,2%. 

По сравнению с 2024 годом данный показатель 

увеличился относительно на 10,8%. Такая 

динамика может быть связана с развитием 

сферы услуг и e-commerce, и 

господдержкой[5].  

 

Таблица 2. Роль международных проектов в поддержке женского бизнеса 

 

Таблица 2 - 

Кредиты 

женщинам в 

Кыргызской 

Республике 

Год 

Число кредитов, 

выданных 

физ.лицам для 

бизнеса (ед.) 

Из них женщинам 

(ед.) 

Доля женщин 

(%) 

Сумма 

кредитов 

женщинам 

(млн сом) 

2023 301268 150193 49,9 23650,1 

2024 375519 189687 50,5 28935,3 

2025* 395493 198897 50,3 41403,9 

Источник: НСК КР, составлено автором, данные с января по сентябрь месяцы 2025 [5]. 

 

Международные организации и их 

программы играют значительную роль в 

развитии и поддержке женского 

предпринимательства. Одной из наиболее 

масштабных инициатив является программа 

поддержки женского предпринимательства, 

реализуемая Европейским банком 

реконструкции и развития (ЕБРР) в 

Центральной Азии. Основная цель этой 

программы - оказание поддержки малым и 

средним предприятиям (МСП), 

принадлежащим женщинам или 

управляемыми ими, в странах участницах в 

доступе к финансовым и нефинансовым 

услугам. 

В число стран участниц входят 

Кыргызская Республика, Казахстан, 

Узбекистан, Таджикистан, Турция, Армения, 

Хорватия, Албания, Египет, Джорджия, 

Иордания, Косово, Босния и Герцеговина, 

Молдова, Монголия, Черногория, Марокко, 

Северная Македония, Сербия.  

Эта программа достигает своих целей с 

помощью различных инструментов, таких как 

предоставление индивидуальных кредитных 

лимитов банкам-партнерам, проведение 

программ наставничества, а также 

предоставление образовательной и 

консультационной поддержки. Программа 

финансируется правительством Швейцарии 

через инициативу по финансированию 

женского предпринимательства (We-Fi) и 

Фонд поддержки малых и средних 

предприятий Европейского банка 
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реконструкции и развития. В Кыргызстане 

программа реализуется с 2019 года[3]. 

На национальном уровне реализация 

программы ЕБРР «Женщины в бизнесе» 

осуществляется через банки-партнеры. ЕБРР 

предоставляет банкам-партнерам кредиты, 

механизмы повышения кредитоспособности, а 

также техническую помощь для поддержки 

женщин-предпринимателей. Одним из банков-

партнеров выступает ЗАО «Кыргызский 

Инвестиционно-Кредитный Банк»  (КИКБ). В 

ноябре 2021 года между ЗАО «КИКБ» и ЕБРР 

было подписано кредитное соглашение в 

рамках программы «Женщины в бизнесе». На 

баз данного соглашения KICB разработал 

специализированный банковский продукт 

«Мыкты айым» (в переводе с кыргызского – 

«Сильная женщина). Данный продукт 

представляет собой комплексное предложение, 

которое включает в себя кредиты на выгодных 

условиях, банковские продукты (депозиты, 

банковские карты) и нефинансовые услуги 

(обучающие тренинги, семинары и 

наставничества). Целевой группой данного 

предложения являются женщины-

предприниматели и юридические лица, 

возглавляемые женщинами. Тренинги и 

семинары проходят бесплатно на различные 

бизнес-тематики[8].  

По данным пресс-релиза программы 

ЕБРР «Женщины в бизнесе» за 2024-2025 года 

в программе приняли участие в общей 

сложности 38 женщин-предпринимателей, чьи 

бизнес направления охватывают различные 

отрасли, включая производство, медицину и 

здравоохранение, образование, розничную 

торговлю, туризм и цифровые технологии. В 

течение семи месяцев участницы общались с 

наставниками из Кыргызской Республики, 

Европы, Азии и Африки. По данным отчета, к 

моменту завершения программы 60% участниц 

вышли на новые рынки, у 77% вырос оборот, а 

66% расширили ассортимент продукции. Все 

участницы отметили положительные 

изменения в развитии своей предприятий. В 

результате было создано более 90 новых 

рабочих мест. Эти результаты 

свидетельствуют о весьма высоком 

практическом воздействии программы и 

повышении деловых компетенций 

участниц[2]. 

На основании данного исследования 

можно прийти к следующим выводам. Во-

первых, в Кыргызской Республике 

наблюдается тенденция к постепенному росту 

предпринимательской активности среди 

женщин. В то же время по-прежнему 

сохраняются структурные диспропорции в 

разбивке по отраслям и регионам.  

Во-вторых, доступ женщин к 

финансовым ресурсам остается одним из 

ключевых барьеров развития женского 

предпринимательства. Доля кредитов, 

выданных женщинам-предпринимателям, 

составляет лишь 41,2% от общего объема 

кредитования МСБ, что обусловлено 

особенностями распределения активов. 

В-третьих, международные проекты 

поддержки женского предпринимательства, в 

частности, программа ЕБРР «Женщины в 

бизнесе» и реализуемый на ее основе проект 

KICB «Мыкты айым» - вносят значимый вклад 

в развитие женского бизнеса в республике. 

Результаты программы наставничества на 

2024-2025 годы доказали, что комплексный 

подход, сочетающий финансовую и 

нефинансовую поддержку, является 

эффективным инструментом развития и 

поддержки женского предпринимательства. 

Однако масштабы этих программ 

остаются ограниченными по сравнению с 

реальным спросом. Поэтому рекомендуются 

следующие меры: 

 Расширение географического 

охвата программ на другие регионы 

Республики; 

 укрепление сотрудничества 

между государственными и 

международными учреждениями в 

целях поддержки женского 

предпринимательства; 

 создание системы мониторинга 

долгосрочной эффективности 

программ, поддерживающих участие 

женщин в предпринимательстве. 
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