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3AMAHBAII YAKBIPBIKTAP/JIbIH IHAPTBIHAA MAMJIEKETTHK )KAHA
MYHULHUITAJIABIK KbIBMATYBIJIAPBI OKYTYY CUCTEMACBIH OPKYHAOTYY

COBEPIHIEHCTBOBAHUME CUCTEMBI IIOAT'OTOBKU I'OCY JAPCTBEHHbBIX
N MYHUIUITAJIBHBIX CIIYKAIIMX B YCJIIOBUAX COBPEMEHHBIX BBI3OBOB

IMPROVING THE TRAINING SYSTEM FOR STATE AND MUNICIPAL EMPLOYEES
IN THE CONTEXT OF MODERN CHALLENGES

Kbickaua wmynezgeme: byn wMakamaga Keipreizs PecnyOnukackiHga MamIeKeTTHK >KaHa
MYHHIUTIANIBIK KbI3MATYBLIIAPIbI OKYTYYHYH YIypJIarel adaibl, Keireinepy kaHa epKYHIOTYY KOIAOPY
TajmaHaT. ABTOp 3amaHOam TJoOanjamryy JKaHa CaHAPWIITENIYy I[MapTTapblHAa MaMIIEKETTHK
KbI3MaTUblIapZiaH TaJIall KbUJIbIHI'aH JXaHbl KOMIICTCHUHUAJIAPAbIH MaaHWCHH aYbIIl 6epeT. I/ISI/IH)Z[GGHYH
©36TYH KOMITETEHIUATA HETH3ACITEeH OKYTYY MOJIENH, TPAKTUKAIBIK Keic jkaHa MOI000pAYK YCyIaapIasl
KHPTU3YY, CAHApUNTHK OwinM Oepyy 4deHpecyH KeHEWTyy KaHa akajeMus MEHEH IpPaKTHKa
OPTOCYHAArbl ~ HMHTErpamus Ty3eT. Makanajga 51 apalblk  TaXpbliOanap  CalbIIITHIPBUIBIIL,
Keiprei3cranasia IIapTeIHIA KOJITOHYYHYH WUIIMMUA-TIPAKTUKAJIBIK CYHYIITaphbI Oepuer.
JKBIABIHTHITEIHAA, MaMIIEKeTTHK KbI3MAaTUbLIApbl OKYTYyY CHCTEMAachl YIYTTyK OaalyylmyKTapra,
HWHHOBalMAJIapra JXaHa JKapaHJapra calarTyy KbI3MaT KOpCOTYY MaJlaHUATbIHA HETU3ACIWUIIN 3apbll
9KeHH 0aca OCNTUIICHET.

AHHOTaI.lI(lSl: B cratpe paccMaTpuBacTCd COBPEMCHHOC COCTOAHUC CHUCTEMbI IMOATOTOBKHU H
IOBBIIICHUA KBaJ'II/I(l)I/IKaLIHI/I roCcyAapCTBCHHbBIX n MYHUIUIIAJIBHBIX CIIy’Kalux KLIpFBIBCKOﬁ
PecniyOnuku. ABTOp aHaJIM3UPYET KIIFOUEBBIC BBI30BbI, OOYCIIOBJICHHBIC MPOIECCAMU TJI00ATHM3AMUA U
]_II/I(I)pOBI/BaLU/II/I, a TaKXe OIpCACIACT HOBBIC KOMIICTCHIINU, HeO6XOI[I/IMBIe rocyaapCTBCHHbIM
CJIy’KalluM. OCHOBHOE BHHMAaHHE YACICHO IIepexoay K KOMIIETEHTHOCTHOM MOACIHN O6y‘I€HHH,
BHEJIPCHHUIO MPAKTUKO-OPUCHTUPOBAHHBIX METOJIOB (KelC-aHAIN3, MPOEKTHOE 00YyYEHUE), PACHINPEHUIO
UQPOoBOI 00pa3zoBaTENHFHOMN Cpellbl U YKPEIUICHUIO CBSI3H MEX/y akajieMuei U npaktukoii. [Ipeacrasien
aHanmu3 MexayHaponHoro onbiTa (Cusramyp, Opanuums, KaszaxcraH) U HaydHO-IPaKTHUECKHE
pEeKOMEHJAIMKA I aJanTallMid 3TUX MOJieJiel B HalMOHAJbHBIM KOHTEKCT. B 3akioueHue
MMOAYCPKUBACTCSA H€06XOZII/IMOCTB IMOCTPOCHUA FH6KOI>'I, HHHOBaHHOHHOfI u I_IeHHOCTHO-OpHeHTI/IPOBaHHOﬁ
CHCTEMBI 00Y4eHHS KaK KII04eBOro (hakropa 3pGeKTUBHOTO TOCYAaPCTBEHHOTO YIPaBICHHUS.

Abstract: This article examines the current state of the training and professional development
system for public and municipal servants in the Kyrgyz Republic. It highlights the main challenges
arising from globalization and digital transformation, emphasizing the need for new competencies among
civil servants. The paper focuses on the transition to a competency-based training model, the introduction
of practice-oriented methods such as case analysis and project learning, and the expansion of digital
education tools. It also stresses the importance of integrating academic research with administrative
practice. Drawing on international experience (Singapore, France, Kazakhstan), the author proposes
practical recommendations for adapting these approaches to the national context. The study concludes
that a dynamic, innovative, and value-based training system is essential for improving the quality and
effectiveness of public administration in Kyrgyzstan.

Herusru ce316p: MaMJICKeTTHK KBI3MAT, MYHHUIIUIIBIK KbBI3MAaT, OKYTYy CHCTEMACHI;
KOMITETCHIMSITBIK MaMUJIC; CAHAPUIITHK OMIINM OepYY,; THACPIHK, MHHOBATHKA.
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byrynky rimoGannmamyy jkaHa CaHapUNTENIYY JOOPYHIAa MaMIICKETTHK >KaHa MYHHIIUITAJIBIK
Oamkapyy CHCTEMAaJapbIHBIH HATBHIIDKATYYIyTyH KaMChI3 KbUIYYHYH HETWM3IH HIapTTapbIHBIH OMpH —
KbI3MaTKepJIEpJNH KECUITUK OWIMM JEHII3JIMH, OalmKapyydylyK KOMIIETCHIMSUIAPBIH Y3TYITYKCY3
OHYKTYpYY Ooirym canamar. MamiekeTTHK Oamikapyy dYedpecyHae OOIym »XaTKaH Te3 e3repyyJiep,
KapaHAapIblH JKOTOPKY TaJlalnTapbl, KOOMIYK KO36MeJIIYH KY4eIly jKaHa >KaHbl TEXHOJOTHSUIApAbIH
KAPTU3WINIINA MaMJICKETTUK KbI3MaT4YbLIapIaH sKaHbl bIKMaltapibl, ”HHOBAMSJIBIK OH KYT'YPTYYHY KaHa
aIanTanysII00 )KOHIOMYH TaJlal KbUTyyaa.

Byrynky kyHzme ap OWp eyike Y4yH OHYTYYHYH JKaHa aTaaHJAINTHIKKA >KOHIOMIYYJIYKTYH 3H
JKOTOPKY KOPCOTKYYTOPYHYH OHMpPH — YIYTTYK KOOINCY3IYKTYH, SKOHOMHUKAHBIH, CasCaTThIH,
CaJIaMaTTBHIKTBl CAaKTOOHYH, OWJIUM OEpYYHYH 3aMaHOarn MacelejepuH uYedyyre THHHII OOJITOH aaaM
UIIMEpIYYAYTYHYH ap KaHJall 4eHpenepyHae >KOTOPKY OWIMMAYy >KaHa KOMIIETCHTTYY aJWCTEpIHH
Oomymry 3apeut. Jlemek, o3 KecuOuW OOIOHYA KANMBl JKaHA aTaliblH OWIWMIe, KOHAYMI® TaHa 233
001100CTOH, OIIOHJOW 3Ji€ TaK kKaHa TAOWTBIH WiIMMAEp OOIOHYA ©3TOUeNIOHTOH KOHAOMAYYIYKTepre,
CBIHYBLI JKaHA YBITAPMAYBLI OH JKYTYPTYYT® 33 aaMCTEepI IaspAo0 3apbLTYBUIBITBEI OapraH caibiH
akTyanayy 6oy sxatar.[1]

Keipreiz PecniyOnukacbiHna MaMIIEKETTHK >KaHa MYHHLIMNAIABIK KBI3MATUYbLIAPIBI OKYTYY
CHCTEMachl aKBIPKBI JKBUIIAPBI pedopManoo MpOoLecCHHAe, OHpPOK 3aMaHOAnm YaKbIPHIKTAp —
SKOHOMHKAJIBIK TYpPYKCY3IyK, TJIOOANABIK TEHACHIMSIAP, KIMMATTHIK ©3TepyYJiep, CaHApUITHK
TpaHchopMaIys ’KaHa KOOMIYK HIICHUM/IU KOTOpYJIaTyy Maceserepu — Oyl CHCTEMaHBI 1arbl 1a TepeH
JKaHBUTOOHY JKaHa CalaTThIK 63repTYYHY Tallall KbUTyy/aa.

MaMIIeKeTTHK KbI3MaTYbUIapAbIH KECHITKOWITYTYH Y3TYITYKCY3 KOTOPYJIaTyy anapaslH KECUIITHK
OMnMMIepUH, KOHAYMIOPYH jKaHa KOMIETCHIMSUIAPBIH KAHBIIOOA0 JKaHa OHYKTYPYY/© HETH3TH POJIIY
OWHOWT. Byn WUTHIMKTYY MaMIIEKETTHK >KaHa MYHHWIMNAIJIBIK OalllkapyyHYH aXKbIparbic SJIEMEHTH.
KBanudukanusHpl y3ryaTYKCY3 IKOTOPYJaTyy OWIUMIEPIN JKaHBIPTYY, MaHbl TEXHOJOTHSIIApIbI
©3II6IITYPYY, OalKapyyHy >aHa JJIEKTPOHIYK JOKYMEHT KYTYPTYYHY CaHapUNTEIITHPYY LIApTHIHJAA
UIITOOTe 3aMaHOan MaMUIIEIIEPId KaMChI3 KbLIAT.

Keipreiz PecniyOnukacbiHIa MaMIIEKETTHK >KaHa MYHHIMNAIIBIK KBI3MATUbLIAPIBI  OKYTYY
a3bIpKbI yuypaa HernzuaeH Koiprei3 PecyOnmkaceiasin [pesunentune kapamryy XKycyn AGnpaxmMaHoB
ateiHAarel MamuiekeTTuk Oamkapyy akazgemwusichl, JKycynm bamacarsin ateizarst KbeIprei3 ymayTTyk
YHUBEPCUTETH, OLIOHJION 3JIe OMp KaTap BEAOMCTBOJIYK OKYY 00pOOPIIOPY apKbUIyy XKYPry3yJieT.

AKBIPKBI XKBULIAPEI OMp KaTap OH e3repyyJiep Oalikamyya:

- MaMJIeKeTTHK JKaHa MYHHUIMNAJABIK  KbI3MaT4ybUIap YYYH THOTYY  OKYyY
MporpaMManapbl UIITEIHUI YbIKKaH;

- KOMIICTEHIIMATA HETU3JIeNTeH OKYTYY MOJICIJIEpY KUPTH3Kie OalTaraHx;

- apaJbIKTaH OKyTyy (oHiaiH-IaTdopMmaap) KEHUPH KOJIOHYIYYAa;

- 91 apanblk Kei3MartamTelk  (Mucanbl, Kopes, Kazakcran, Typkus, Espona

Bupumanru enkenepy MeHeH) KeHEHYYIe.
Bupox oo 3e yaypaa Oup karap KeWreinep Ja cakraiyy/a:
- OKYTyy Ma3MyHYHYH NpPaKTHKa MEHEH OailIaHbIIICHI3/IbITHL;
- aliMaKTBIK JACHTI2JIAC pECYPCTAPAbIH )KaHa OKYTYYUYJIYK MOTCHIUAIABIH )XETUIICU3INUTU
- OKYTYYHYH HaTBIIDKaIyyIyTyH 0aaJlo0 CUCTEMACHIHBIH aJIChI3/IbITHL;
- KbI3MaTKEPJEPINH KEKE MOTUBAIMSICHIHBIH TOMOHIIYTY.

MaMJIeKeTTHK KbI3MaTYbLIaPAbl P00, Kaipa Nasproo xaHa KBATM()UKAIUICHIH KOTOPYIaTyy
CHCTEMachl MaMIIEKETTHK OallKapyyHy OpKYHIOTYY JXaHa aHbIH HATHIKAIYYIyryH JXOTOpYJaTyy
MaKcaThblHJa WINTEIHI YblKKaH. bynm Makcartka KBanu(UKANMICH THEMIENYY MaMIICKETTHK KbhI3MaT
OPYHIIapPBIHBIH ~TallalTapblHA KOOM OCEpreH MaMJICKETTHK KbI3MATYbLIAPABl KECUNTHK JKaKTaH
Y3TYATYKCY3 KOTOPYIaTyy KOy MEHEH KaHa MPaKTUKAIBIK MYKTaXIBIKTapAaH Oup a3 anablia aaspoo
apKBUTYy TaHa KeTHITYYTe 00JIOT.[2]

19



Becruuk KHY, Nel, 2026

MaMmIeKeTTUK aHa MYHUIMIAIIBIK Oamkapyy 4edpecyHIery 4akbIpbIKTap KbI3MaTKepJiIepan
JasipAOOHYH KaHbl (POPMATTapBIH Talall KblIaT. AJapAblH HETU3THIICPH TOMOHKYIIOP:

Canapuntuk Tpanchopmarusi. CaHapUOTHK ©OKMOT, JJEKTPOHAYK KbI3MaT KOPCOTYY >KaHa
MaaJbIMaTThIK CHCTEManap MEHEH HINTee >KOHIeMy ap Oup KbI3MarTdybl Y4YYH Oa3ajblk KOHIYMIe
alJIaHBIIIBI 3aPbLIL.

Kpusuctuk kelppaangapra bikyaMm peakuust Oepyy. TaOurblii KbIpCHIKTap, »NUAEMHUSIIAD,
MUTPALUSUIBIK arbIMIAp CHUIKTYY (aKkTOpJIOp MaMJIEKETTUK amllapaTTaH >KOTOPKY MOOMIIIYYIIYKTY jKaHa
KOOpAWHALWSHBI Tajal KblIar.

XapannapaslH HIIEHUMUH apTTHIPYY ’KaHa 3THKAJbIK Oamkapyy. KooMayk nukupam acke anmyy,
AubIK-alKbIHIBIKTEl KaMChl3 KbUIyy, KOppYILMsra KapIibl MaJaHUAT — OKYTYYHYH HETM3TH
OareITTapbIHBIH OUpH OOMYIIY Kepek.

D7 apanblk MHTErpanys jkaHa THIAMK KOMIETEHIMsIIap. DN apaliblk J0J1000piIopro KaThIIyy
YUYH aHIJIMC THIH, 371 apajblK YKYK jKaHa JUITIOMAaTHSIIBIK MaJaHUAT OOOHYA OMIIMM Tajlal KbUIbIHAT.

Jlunepnuk xaHa e3repyyniepay Oamikapyy. Ap OUp KeTeKur JCHII3IUHIE “03repyYHYH Juaepu’
0osyyra OareITTaJirad OKYTYY 3apbLil.

MaMmJeKeTTUK *aHa MYHUIMIIAIIBIK KbI3MaTYbLIapbl OKYTYYHYH CallaThlH JKOTOpPYJaTyy YYYH
TOMOHKY CTPaTErusjIbIK OarbITTap 63reue MaaHWIyy:

Komnerennusara HeTu3nenreH oKyTyy MozenuHe oTyy. OKyTyyHyH Ma3MyHY KbI3MaT4bLIap/bIH
peanayy M MIJIACTTEpUHE INAHKeIl KeMUIn KepeK. KoMIeTeHUMsUIbIK MOJIeNIb TUAEPIIUK, CAaHAPUIITHK
cabaTTyy/IyK, aHAIUTHKAJIBIK O XKYTYPTYY KaHa 3TUKAIbBIK OaalryyJIyKTapbl ©3YHe KaMTYYCy 3apbLl.

[IpakTukanblk KeHC kaHa JOJIOOOPAYK OKYTYy BIKMaiapbl. CalrTyy JIEKUUSUIBIK (OpMAaTThl
WHTEPAKTUBAYY ycyiaap (Keic-Tanmoo, CUMYJSIHS, POJIYK OIOHIAp, MOJIO0OPAYK TONTOP) MEHEH
allKaJIBIITHIPYY KbI3MaTKEePJIEPAUH aKTUBAYYIYTYH apTThIPAT.

Canapuntuk OmnmM Oepyy 4eHpecyH KeHEWTyy. DJEeKTPOHAYK ImaTdopMmaiapasl eHYKTYPYY,
ApaJIBIKTaH OKYTYYHYH MOJYJIJApblH KUPru3yy >KaHa MaMIIEKETTHK KbI3MaTybliap Y4YyH OHJIANH
kypcrapabl (MOOC) Ty3yy — aiiMaKTBIK TEHCU3IUKTH a3aiTar.

WnuM MeHeH NpakTHUKaHbIH WHTErpanuschl. MaMmJeKeTTHK OpraHjiap aHa WIUM H3UJI1e0
WHCTUTYTTaphI, 00pOOPIOPYHYH OPTOCYHA TYPYKTYY U3WIIO0-0KYTYY MIat(opMachH Ty3Yy 3apbul. Ap
OMp M3MIIN106 KBINBIHTHITEl OKYTYYHYH Ma3MyHyHa KUPTH3WINII TYPYITY KEepek.

MotuBanuys kKaHa KapbepanblK CTUMYJ. OKyTyyra KaTbIIIKaH KbI3MaTKEpJiep YYYH KECHIITHK
6CYY, KbI3BMATTHIK JKOTOPYII00, CepTHOUKATTAPIBI TAAHYY CBISIKTYY CTUMYJ MEXaHU3M/IEPH KUPTH3HIIHUIIHN
3aphl.

bunum Oepyyne HHTErpauusulaHraH MaMHJICHHH OpAY JKaHa poily ap OWMp amgaMIplH KaHa
OYTYHZell KOOMAYH JKallOOCYHAArsl S5H MAaaHWIYY PpOJAOpAyH OWpuH OHHOWT. Byn sxurepayy,
MaKcaTTyy, Ke3 KapaHJIbIChI3 MHCAH/BI JXapaTyy Kypajabl KOTHUTHUBIWK HIIMEPAYYJIYKTOPre yMTYIIYY.
Bbyn mpoueccreH agaMapH Kamioocy KaHaal Oojopy, KalChl KONy TaHIaapbl, SMHE KblIaapbl Ke3
kapaHapl. KbICKacel, OKyy NpOLECCH KaHAAWUABIp OHp IEHr?3J/€ KEJICUEKTH AaHBIKTaWT. YUBIHBITBI
OMnmMMayy, KBanu(UKAMsUTyy, KOMIIETEHTTYY a/laM raHa, 30ereiicu3 KeIl Ky4-apakeT >KyMIar, >KaHbl
OMIMMIEpAHN O3/IeIITYPYI, CUCTEMAAITHIPAa AJIaT, OMIOHION 3J¢ ©3YHYH YKOHIOMIYYJIYKTOPYH *KaHa
KOHIYMIOPYH €3 JKalIO0CYHAa KOJIAOHO anart.[]

Ken enkenepne MamIIeKETTHK KbI3MATKEPIIEPM OKYTYY CHCTEMAcChl Y3IYJITYKCY3 OWINM Oepyy
MPUHITUOMHE HETU3IEIICT.

On  apanblk  TaXpbliiba IKEKENCITHPWITeH OKyTyy MNpOTrpaMMalapblH HIIKE —albIpyy,
OMIMMIEPANH JKETUILCU3AUTMH AHBIKTOO YYYH KOMIIETEHTTYYJIYKTYH YIYTTYK MOZAEIAEPUH TY3YY,
yHHBepcanayy OmnuMm Oepyy cranmapTTapeiH (Mucanbl, MPA) KonmoHyy, OMIOHAON 3i1€ Y3TYATYKCY3
MOIYJIYK OKYTyy CHCTEMalapblH OHYKTYPYY JkaHa Oyl MpolLeccKe YHUBEPCUTETTEPAM >KaHa
KBaJIM(PUKALUSIHBL KOrOpyJaTyy OOpOOpJIOpyH TapTyy apKbUlyy MaMIIEKeTTHK KbI3MaTuUbLIapabl
JASIPZIOOHY OPKYHIOTYYTe 606e1Te TY36T.

Bamika enkenepayH TaxpbIiidackl KOPCOTKOHIOH, MAMIIEKETTUK KbI3MATYbLIapAb! 3D hEeKTHBIYY
JasipA00 MPOLECCTUH MUIIACTTYY JKaHa Y3TYJITYKCY3 MYHO3YHOH jKaHa aHbIH KapbepajblK ecYy MEHEH
TY3I6H-TY3 OaiiylaHbIIBIHAH K63 KapaHabl. Mucainel: CHHTanmypia MaMJIEKeTTUK KbI3MaT AKaJAeMUsICHI ap
Oup JKeTeKYHHH ‘“‘e3repyy MEHemkepw Karapsl maspmait. Opanmusga (ENA) okyTyy Teopus MEHEH
MPaKTUKAHBI aHKAIBIIITHIPHI, MAMIICKETTHK CasCaTThl HILIKE allblpyy 00r0HYa J0JI000pIOPAY KaMTHINT.
Kazakcrannarsl [lpe3naeHTTHK MaMIIEKETTHK OallKapyy akaJeMHUsChl apajibIKTaH OKYTYyYy, 371 apajbIK
IporpaMMaap ’kaHa Uil 0epyyuysiep MeHeH OaiaHbIIl CUCTEMAChIH KYUOTKEH.
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Kecuntuk ~ KOMIETEHIUSIIAPABI  CANBINTHIPYyAa  Oallka  eJKeIepAyH  MaMIICKETTHK
KBI3MaTYbUIAphl YYYH CTPYKTYPAJBIK JKaKTaH alraHjia, ajap JIP3PJIMK OKIIOII alapAblH Kypamsl,
Oamkapyy HWIIMHUH ©3TOUeNYKTOPYHe jKapalla e3repe TypraH MOJENJep SKeHWH KepceTym Typart.[4]
KeIprei3cran fa ymryn yiaryJaepay 3CKe allyy MEHEH YJIYTTYK KOHTCKCTKE BUIAWBIKTAIKAH OKYTYY
MOJICJIVH UIITEI YbITYyTra THHHIIL

Nnumuii-npakTUKaIbIK CyHYILITap.

1. MamiekeTTuk jaHa MYHUIIUOAIIABIK KBI3MAaTYBLIAPABI OKYTYYHYH YKYKTYK Oa3achlH
JKaHBUT00 (MBIH3aMAAPIBL, )KOOOJIOPIY, TUIITYY CTAaHAAPTTAPIBI).

2. Perunonanmeik OunuM Oepyy OOpOOpIOpyH Ty3yy JKaHa auapibplH MOTCHIMAIBIH
JKOTOPYJIaTyy.

3. OkyTyyHYH camaTbH 0aanoo >kxaHa MOHUTOPUHT KYPIry3YY CHCTEMAChIH KUPTH3YY.

4.  VnuMud-npuKIaaIbIK H3WIAO6JIepy OKYTYY IPOIECCH MECHEH alKaJbIIITHIPYY.

5. Keiprez Pecniy6nukaceasia Ilpesunentune kapamryy XKycyn AOapaxMaHOB aTBIHIATHI
MamiiekeTTuk Oarikapyy akaJeMUsChIHBbIH Oa3acbinma «Oxyryy — Wsunmee — MHHOBamws»
YUTYTYH TY3YY.

MamiiekeTTK  JKaHa  MYHHUIHMIAJIABIK  KBI3MAaTKEePIEpPAWH WIIWHWH  HATHIDKAIYyITyTryH
JKOTOpYNaTyy JKaHa TEepPCOHANABIH OHAYPYMIAYYJIYTYH IKOTOpYJlaTyy YYYH 3amanOam KaJIpIbIK
MIpOLIECCTePAN JKaHa cascaTThl TY3YY KaHa WMILIKE allblpyy, OMIOHAON 3Je KaJapiapisl AaspIOOHY,
KBATM()UKALIMSACHIH, TAaHJOOHY AaHa J>KAWTaIITBHIPYyHY J>KaKIIBIPTYy 3apblUl. 3aMaH TajaOblHAa >KOOII
OepreH »xaHa >KapaHIapAblH, MAMJIEKETTHH aHa OYTYHAOW KOOMIYH KbI3BIKYBUIBIKTAPHIH 3CKE airaH
JKEMHIITYY KaJAPAbIK TEXHOIOTHSIAPAbI KOJIOHYY MaaHWIYy. [5]

3amaHOan 4aKkbIPBIKTAP IMAPTHIHIa MAMJICKETTHK JKaHa MYHUITUNAIIBIK KbI3MATUbLIAP/Ibl OKYTYY
CHCTEMAachl KOOMIYH >KaHa MaMJIEKETTHH OHYTYYCYHYH HETH3ru (aKTOpIOpPYHYH Oupu OONyIl caHaaT.
MamIekeTTuK KbI3MaT — OyII KOH TaHa Oamkapyy sMec, Oyl )KapaHaapra camnarTyy KbI3MaT KepceTyy
MafaHuAThl. OUIOHIYKTaH OKYTYy CHUCTEMAachl IMHAMHKANYy, WHKIIO3UBAYY, WHHOBALMSUIBIK >KaHa
VIIYTTYK OaamyylryKTapra HeTU3AeITeH OOIyIry 3apbLl.

MeiHgaii cucteMaHbl Kypyy MeHeH TaHa KbIprel3cTaH MamIIeKeTTHK OallkapyyHYyH CaraThlH
YKOTOPYJIATHIT, TIIO0AIABIK ©3rOPYYAOPAYH MAPTHIHAA TYPYKTYY OHYTYYTO JKETHIIE anar.
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