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YIOMAYH ATAAHIAIITBIKKA )KOHAOMAYYJYT'YH ’KOTI'OPYJIATYVYIA
AKAWBLII MEHE/UVKMEHTTHH POJIY

AnHoOTanust. ['00ANIBIK 3KOJOTHSIIBIK TpaHC(HOPMAIUSHBIH MIAPTHIHIA OM3HEC TYPYKTYY
OHYTYY, OHIYPYILITY >KAIIbUIIAHIBIPYY aHa COIHAJIBIK >KOOIKEPUYMIMK OOMOHYA Tajarrapra
KeOypeek >xoor Oepyyre MaxoOyp Oomym »kataT. JKambll MEHEPKMEHT YIOMIYH aTaaHJaIlIThIKKa
KOHIOMAYYIYTYH JKOTOPYJIATyy YUYH HETHM3TH Kypaj OOyl caHajaT )aHa aHbIH CTPATETHUsChIHA,
(DMHAHCBUIBIK KOPCOTKYUYTOPYHO, pEIyTaIMsIChIHA aHa PHIHOKTYK apThIKYbLIBIKTAPbIHA Taacup
srer. Byn Makamaga oKambll MEHEKMEHTTHH MAaHbBI3bl KapajaT, aHbl HIIKE allbIPYyHYH
NPaKTUKAJIBIK MEXaHU3MJICPH TAJIJAHAT jKaHa JKAIIbLT bIKMAIap/Ibl KUPTU3YYHYH YIOIITYPYYUYIyK
aTaaHNAINThIKKa TUHTU3reH TaacHMpuHE Oaa Oepuier. ©3reve KOHYJ KalIbLl TEXHOJIOTHSIIAP/IBIH
OHep JKaiira, JHepreTuKara, aibul yapbara, TpPaHCIIOPTKO, KYPYyJIyIIIKa XKaHa KbI3MaT KOPCOTYYIOPre
THUATM3TEH ©3re4e TaaCHPHH YarbUIIABIPraH TapMaKThIK aHanu3re Oypynar. M3uineenyH
HATBIKATIAPBl  DKOJOTUSUIBIK ~ TpaHchopMmalusra jkaHa TYPyKTYy OHYTyyre OarbITTajiraHl
KOMITAHUSTAD KEPIHIMKTYY JKaHa TYWHOIYK PBIHOKTOPIO CTPATErHsUIBIK apTHIKYBLIBIKTAPra 39
OKEHJWTMH TacThIKTAWT. JKambil MEHEKMEHTTH  BIKTBIAPAYY JCMHJITE Karapbl —3Mec,
OSKOHOMHKAHBIH TJIOOAIyy SKOJOTHSIBIK TPaHC(POPMALHUSACHIHBIH CTPATETHUSUIBIK  3apbULIBITHI
KaTapbl Kapoo Kepek. AJ yIOMIyH Yy3aK MOOHOTTYY aTaaHIAIIThIKKa >KOHIOMIYYJIYTYH
KOTOPYJIATHII, ©3TOPYYJIOpTre KOHYYCYHO, HMHBECTUIUS TAPTYYCyHA, PHIHOKTYK MYMKYHYYJTYKTOPIY
KEHEHTYYCYHO jKaHa TyPYKTYY apThIKYbUIBIKTAp TY3YYCYHO IIapT TY3OT.

Herusru ce3mep: >Kalibul MEHEDKMEHT, alijlaHa-d4eipeHy Oamkapyy, TYpyKTYy ©HYTYY,
aTaaHJAMTHIKKA KOHIOMIYYIYK, KOPIOPATHBIUK 3KOJOTHSIIBIK Casicat, 31 apaliblk KOMIaHHIAP,
JKAIIBLT TEXHOJOTHSIIAP, SHEPTHs HATHIKAIYYIYyTy, a3 KOMYPTEKTYY OHAYPYI, SKOJIOTHSIIBIK
MOJICPHU3AIMS, 3KOJOTHSJIBIK MapKETHHT, JKAlllbUI WHHOBAIMSUIAP, OM3HECTUH HKOJIOTHUSIIBIK
YKOOTIKEPYHIIUTH, OU3HECTH KAIIBULIAHIBIPYY.

Kobraei3 yyay 3.

MarucTaHT

KbIpreI3ckuii rocy1apcTBeHHBIN YHUBEpCUTET nMeHH V. ApabaeBa

r. brikek

POJIb 3EJIEHOT'O YITPABJIEHHUS B MNOBBINIEHUNW KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH
OPITAHU3ALIMN

AHHOTanus. B ycrnoBusix rimo0anbHON dKOIOTHYecKol Tpancopmammu OusHec BCE dare
CTAJIKMBACTCA C Tpe6OBaHI/I$IMI/I yCTOfI‘IHBOFO Pa3BUTHA, SKOJIOTU3ALUHA ITPOU3BOACTBA U COIII/IB,JIBHOI71
OTBETCTBEHHOCTH. 3eléHOe YHOpaBJICHUC CTAHOBHUTCA KIIOYCBHIM HWHCTPYMCHTOM ITOBBIIICHUSA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHu3alny, BIHMSAS Ha e cTpaTeruto, (PUMHAHCOBBIC ITOKA3aTely,
peryTanuio ¥ PBIHOYHBIE TpeuMyIecTBa. B cTaThe paccMaTpuBaeTcs CYIIHOCTh 3€JIEHOTO
YHOpaBJICHUA, AHAIUSUPYIOTCA MPAKTUYCCKHUE MEXAaHU3Mbl €TI0 peajiu3daluu W IPOBOJUTCA
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SMIUPHUYECKAsT OICHKA BIIMSHUSA BHEAPCHHS 3€JIEHBIX IOJXOJOB HAa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
opraam3anuii. Ocoboe BHHMaHHWE YCICHO OTPACICBOMY aHAIM3y, OTPAKAIIIEMY CHEIUPUKY
BO3JICHCTBUS 3€JIEHBIX TEXHOJOTHMH Ha IPOMBIIUICHHOCTh, YHEPIreTHKY, CEIbCKOE XO3SHCTBO,
TPAHCIIOPT, CTPOUTENBCTBO M cepy ycayr. Pe3ynbrarbl UcclieOBaHHS TMOATBEPKIAIOT, YTO
KOMIIaHUHM, OPHEHTHPOBAHHBIC HA HKOJIOTMYECKYIO TpaHC(OPMALMI0O W YCTOHYHMBOE pPa3BUTHE,
MOJYYarT CTPATErHYECKUE TPEUMYIIECTBA KaK Ha JIOKAIBHBIX, TaK M Ha TJI00aJbHBIX PHIHKAX.
3enéHoe yIpaBlIeHHE CIIEAYeT paccMaTpuBaTh HE Kak JOOPOBOJBHYIO HWHUIIMATUBY, a Kak
CTPaTernuecKyl0 HEOOXOAMMOCTh B YCIOBUAX TJIO0AIBHON HSKOJOTHUYECKON TpaHCchopMaIrun
skoHOMUKH. OHO  CTQHOBUTCS  KIIOYEBBIM  (PaKTOPOM  TOBBIMICHHUS  JOJITOCPOYHOMN
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OM3Heca, OIpenesssi ero CrocOOHOCTh aAalTUPOBATHCS K H3MEHEHHSIM,
MIPUBJIEKATh WHBECTUIIUU, PACIIUPATH PHIHKUA COBITa U (OPMUPOBATH YCTOWYHBBIC KOHKYPEHTHBIE
[IPEUMYILECTBA.

KiroueBble ciioBa: 3eJ€HOE YMpaBICHHE, SKOJIOTHYECKH MEHEKMEHT, yCTOHYHBOE
pa3BUTHE, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, KOPIOPATHBHASI YKOJIOTHUYECKAsl TIOJUTHKA, MEXITyHAPOIHBIE
KOMIIAaHUM, 3€JEHBIE TEXHOJOTUH, HHEProd(HEeKTHBHOCTh, HU3KOYTIIEPOJHOE TPOU3BOACTBO,
IKOJIOTHYECKAsT MOJCPHU3AINS, YKOJIOTHUCCKHI MApKETHUHT, 3€JICHbIE WHHOBAIIMH, dKOJOTHIECKAs
OTBETCTBEHHOCThL OM3HECA, DKOJIOTH3alMsI OM3Heca.
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master's student
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THE ROLE OF GREEN MANAGEMENT IN INCREASING THE COMPETITIVENESS
OF AN ORGANIZATION

Abstract. In the context of global environmental transformation, businesses are increasingly
faced with demands for sustainable development, greening of production, and social responsibility.
Green management is becoming a key tool for enhancing an organization's competitiveness,
influencing its strategy, financial performance, reputation, and market advantages. This article
examines the essence of green management, analyzes the practical mechanisms for its
implementation, and conducts an empirical assessment of the impact of introducing green approaches
on organizational competitiveness. Particular attention is paid to an industry analysis reflecting the
specific impact of green technologies on industry, energy, agriculture, transport, construction, and the
service sector. The results of the study confirm that companies focused on environmental
transformation and sustainable development gain strategic advantages in both local and global
markets. Green management should not be viewed as a voluntary initiative, but as a strategic necessity
in the context of the global environmental transformation of the economy. It is becoming a key factor
in enhancing the long-term competitiveness of a business, determining its ability to adapt to change,
attract investment, expand markets, and create sustainable competitive advantages.

Keywords: green governance; environmental management; sustainable development;
competitiveness; corporate environmental policy; international companies; green technologies;
energy efficiency; low-carbon production; environmental modernization; environmental marketing;
green innovations; environmental responsibility of business; greening of business.
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ABBIpKBI TYHHO10, 00yl KOPOOreoHIeH SKOJOTHSIIBIK KOWUTOWIepre Tyl OOy, >KallbLl
MEHE/PKMEHT  KOHUENIUSACHl  KOPHMOPATUBIAMK  COLHMANIBIK  JKOOMKEPUMWIMK  YOWpPOCYHOH
CTpaTervsUlbIKk OM3HECKE JKaHbl TalanTapisl Kowyna. KinMarTelH e3repyiry, »KapaTbUIbIII
pECYPCTaphIHBIH a3aiblllibl, OyNraHyy >kaHa KOOMIYH, JXOHre cajlyydy OpraHaapAblH >KaHa
MHBECTOPJIOPAYH KBICHIMBIHBIH KY4OITY KOMIAHUIIApAbI CANTTYy OM3HEC MOJIEIEpHH Kaiipa Kapar
YpITyyra MaxxOyp Kbulyya.

Kampln MEHEeIKMEHT CBHIPTKBl CypoO-TalamTapra >KOOM KaTaphl raHa 53Mec, OapIbIK
KBI3BIKJAp Tapanrtap YV4YH y3aK MOeHOTTYY OaamyylmyKTapAsl TY3yY YYYH KY4YTyy Kypamira
ainanyyna. TypyKTyylnyKTyH NpPUHLUMOTEPUH ©3 MIIMEPAYYJIYTYHO HHTErpalysiarad yroMmaap
ONIyTTYy aTaaHAAIITHIK apTHIKYBLIBIKTapra 33 OONyIIaT Aa , 6Cyy YUYH KaHbl MYMKYHUYITYKTOPAY
aYbIIIaAT XKaHa TI00AIBIK SKOHOMHUKAIBIK TPaHC(HOPMAIMSIHBIH MIAPTHIHAA OHYTO alTraH TYPYKTYy
Ou3HEC MOACTACPUH TY3YIIOT.

XKambim MeHeKMEHT — OyJl YIOMAYH WIIMHUH OapJAbIK WIIMEPIYYIYTYHO SKOJIOTHSIIBIK
INPUHLMNTEPAN HMHTETPALMAIOOro OarplTTairal Oamkapyy IpakTUKAChIHBIH —KOMIUIEKCTYY
cucremacsl. byn e3yHue ¢yHKIMA ke OemyM 5Mec, CTpaTeTHsUIBIK —IUIaHJAIITHIPYYIaH
orepanusuIapra 4eiuH OyTKYJ YIOIITYPYY CTPYKTYpachlH KaMThIrad Oamkapyy ¢unocoduscer [1].

OKOJIOTHSIIBIK aCHEKTHIIEPIN YEKTOOJIop )K€ KOIIyMYa YbITBIMAAP KaTapbl KaparaH CajTTyy
BIKMaJIaH ailblpMaJIaHbIll, >Kallbll MEHEIPKMEHT TYPYKTYYJYKTY WHHOBAlLMSHBIH, aTaaHJAIITHIK
apTHIKYBLUIBIKTHIH jKaHa 0aayylyKTapAbl TY3YYHYH Oynarsl Katapbl KapailT. by koHnenmums «ai —
OHJIyp — TAalllTa» JETeH ChI3bIKTHIK MOJEJJICH ailllaHMa 3KOHOMMKara eTyyHy Tajan KbulaT, aHja
pecypcTap MakCHUMaJayy JEHI?3//1€ KOJJOHYJIYI, KaJABIKTap MHUHHUMAJIAYy OOIyI e >KaHbI
pecypcrapra aiiaHAbIpbLIaT.

XKambu 6amkapyy 6up Heue Heru3ru IPUHLIUIITEPre Heru3Aeared. TOMOHI0 OO HETH3UTH
MPUHLUINITEPIN Kaparn YbIraibl.

Tabmmma 1.
Kambl1 MeHeAMEHTTIH Heru3ru NPUHIUNTEPU
Ne [Tpununrep HeTu3ziepu
1 | Ockepryy npuHuu6u (Precautionary | TOMyK MIMMMHA TakTBIK 60100C0 J1a, MYMKYH
principle) 00J1yydy 3bISIHIa KapIllbl aJI/IbIH alyy Yapaliapsbl,
2 | “bynararan Teneit” npuHIOU allaHa-4yenupere  KEITUPWIIEH  3bIAH  Y4YH
(Polluter pays) YKOOTIKEPUYHMIIUKTH aHBIH OyJarslHAa KYKTOUT
3 | ThIHBIMCBI3 XaKIIBIPTYY IPUHIMON | SKOJIOTHSUIBIK ~ KOPCOTKYUYTOPLY  Y3TYJITYKCY3
(Continuous improvement) KAKIIBIPTYYHY Tajar KbUiaT
4 | AYbIK- aliKBIHYYITyK JKaHa 0apabIK KbI3BIKIAp TapanTap YYYH DKOJOTHSUIBIK
OTYETTYYIIyK Taacup Tyypaiyy MaaJTbIMaTThIH
KETKHITUKTYYITYTY
5 | Xomuctruk (Holistic) prkma MPOMYKTYHYH OYTKYJ JKalloo IHUKJIMH kKaHa OYT
HapK YbIHXXBIPBIH Kapar YbI'yyHY KAMTBIAT
6 | Cucremainslk ol XYrypTyy UIIMEPIYYIYKTYH 53KOHOMHUKAJBIK, COLMAJIBIK
OpUHION KaHa HKOJIOTHSUTBIK aCNEeKTUIICPUHHUH

OpPTOCYHJArsl €3 apa OalJaHbILTHl TYIIYHYYHY
TaJjamn Kbljaat

Kampln MEHEPKMEHTTUH NPUHLUINTEPU TYPYKTYY OHYI'YYT'® YMTYJraH KOMIIQHUSIApIbIH

OapIbIK MpaKTHKaJaphl )KaHa CTpAaTerusjapbl YUYH HETH3 TY36T. AJap YIOMAAPIAbIH 3KOJOTHSTa,
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pecypcTapabpl YHOMOOre >KaHa COLHUANIBIK >KOONKEPUYMIMKKE KapallblH aHBIKTaWT. bupok Oyn
MPUHLUNTEPIN TYIIYHYY Y3aK MOOHOTTYY SBOJIOIUSIHBIH HAThIMKAchl OONyN caHajaT — >KallbLl
MEHEPKMEHT KOHIICTIHACH OH XbU1aap 0oro ¢opManaimia Keje, e3repyl KaTKaH IKOJIOTHUSJIBIK,
COLIMAJIBIK JKaHa SKOHOMHKAIBIK YaKbIPBIKTAPTa bUIAMBIKTANTHIPHUITAH. YUypAarsl >Kalibll
MEHEPKMEHTTHH CTPATEeTUSIIBIK MHCTPYMEHTKE alIaHbIIIBIH TYIIYHYY YYYH, aHBIH 3BOJIOLUSIIBIK
STanTapblH Kapall Ybll'yy MaaHwiyy [2].

Tabmuua 2.
7Kambln MeHeKMEHT KOHIENIUSICHIHBIH IBOJIIOIHSAJIBIK OHYTYYCY
Ne MeeneTty Onyryycy
1 1970-1980- MaaHuiryy KeHYJI D3KOJIOTHSUIBIK  HOpPMaJapAbl CAaKTOOIO JKaHa
KpLIAAP OynraneluTel Oamkapyyra Oypyiran. Kommanusuiap HETH3MHEH

MBbI3aM1yy TajanTapiabl aTkapyyra 0achIM jKacallkaH.

2 1990-xpu11ap bamrankeichl OyNraHblUTHl  AlAbIH alyy JKaHa 3KOJIOTHKAJIbIK
MEHEUKMEHTKE KeHYJ Oypyiny. byn Mesrmige kommaHusuiap e3
UIIMEPAYYJYTYHYH DKOJOTHKAJIBIK TAACHPUH KBICKAPTyyra apakeT

KBUIBILIKaH.

3 | 2000-xbI1map KopropaTuBiuk TypyKTYyyJdyK KOHLENIMACH Maiiga Oonay, aHaa
SKOJIOTHSUIBIK,  COLMANABIK  JkaHa  Oalikapyy  acleKTTepH
MHTETpalysUIaHraH.

4 | Yuypnarsl oTan busnec- mopennepuH aillaHMa SKOHOMHKAara, JIeKapOOHM3aIUsra

KaHa TepC TaacHpiepAy TaHa a3alTIACTaH, OMIOHIIOW e TaOWUTBIN
cucreMajaapabl aKTUBAYY KaJIGIOBIHA KCITUPYYUY PCrcHCPATUBIANK
bIKMara KOTOpyy MEHEH MYHO316JI6T

XKampim  MEHEIKMEHTTUH  SBOJIIOLUACH]  KOMIAHMSUIAPJBbIH  JKOHOKOM  HKOJOTHSUIBIK
HOpMaJiap/ibl CAKTOOZOH TYPYKTYY NPUHLIUNTEPAHN Oaplblk OM3HEC-TPOLECTepre HHTErpalusIooro
OTYIIYH KepceTeT. byn Tpanchopmamus mpoieccu Teopuss MEHEH YeKTelOecTeH, TY31eH-TY3
YIOMJapJIblH HWIIMEPAYYIYTYHYH HaTbliDKadapblHAa Taacup 3TET. OMU JKalllbll MEHEPKMEHTTUH
OPUHIUNTEPUH KOJJIOHTOH KOMIIAHUsUIap KaHAal MpaKkTHUKAIbIK apThIKYbUIBIKTapra jkaHa
HKOHOMMKAJIBIK HaThIiKajgapra 3 OOJIroHyH Kapamn Kepeuiy.

Tabmuma 3.
Kambln MeHesKMEeHTTHH HIIKe allyyCy apKbLIYY KeTHJITeH HATBI:KAIap

Ne BarsiTTap Harplitskanap
1 | OnepanusuTblK HATBIKATYYIYKTY | DHEPTUSHBI YHOMIOOYY TEXHOJOTHSIAP DHEPTUSHBI
KOTOPYJIATYY kepektoony 20-40% kpickapTa anar, Oyn e3reye
SHEPTHUSHBI KOTI TaJIal KbIJITaH TapMaKTap YIYH a0d1aH

MaaHWIYY

2 | CyyHy onTUMaNIAITHIPYy CyyHy Kaifpa HIITETYy >KaHa Kaipa maiinaimaHyy

CUCTCMAJIAPbl apPKbUIYY YbII'BIMIAP a3alThIIaT JKaHa
CYYHYH KECTUIICHU3AUTHHE KO3 KapaHbLJIBIK

TOMOHOTYJIOT
3 | Kanapikrapael Oamkapyy «Hes 2Kokko ublrapyyuy (yTuim3anusi) YbllbIMaph! Kaiipa
KaJIIBIKTap» NpUHION O0roHYa UIITETWIT€H YMMKHM 3aTTaH TYILIKOH KHUpEIIe MEHEH
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aJiMariar.
4 | BynrayyHy anapH anyy VYioMaap 3KOJIOTHAIBIK TOJIOMAOPLY YHOMIOI, aibl
porpamMMaiapsl CaHKIMAJIApBIHAH 00JIaK OoJTyIaT

5 | JlorucTuKaHbl ONTUMAIIAITHIPYY: | DKOJOTHSUIBIK ~ (PaKTOPIOPAY O3CKE allyy MEHEH
TPAHCIOPTTYK YBITBIMAAP >KaHa KOMYPTEKTHH H3H

TOMOHIOTYJIOT

Mucanbl, DuPont xomnanusicblHbIH JK0-3¢h(EeKTUBYY IpOrpaMMachl MapHUK ra3JapbIHbIH
AMHUCCHSICHIH 72% KBICKapThIN, OMION 3¢ y4uypaa eHaypymry 30% ra keOeiTyn, HaTwlibKaga 3
MUWUTHAp  JOJUIapJaH amblKk  yHeMaenreH. Walmart makeTTee kKaHa  JIOTMCTHUKAIBIK
ONTUMAJIAIITHIPYY APKbUIYY KbUI CalbIH KY3 MUJUTMOHIOTOH AoJuIapiapabl YHOMIeNT [3].

JKambim MEHeKMEHT PBIHOKTY JU(PPepeHIHAI00 KaHa MPEMUYM MO3ULUIO0 YUYH HeTu3
Ty3eT. Kapaapnap 5KonOorukasiblk *KOONKEPUUIMKTH KaMThiraH OpeHaepan keOypeek KOJIoLIoT;
u3nnneenep KepceTkeHneu, 55%pman 73%ra uelnH Kapaapiap TYpPyKTyy HIpOAYKTTap Y4YyH
Ke0Yypeek Teseere Jasp.

DKOoJIOTUKAJIBIK cepTuduKaTTap sxaHa sHOenrunep (mucanbl, Energy Star, Fair Trade,
OpraHMKaJIbIK CTaHAAPTTap) MIIEHUMIU >KOropyJjiaTaT jKaHa KOONKEPUMIMKTYY Kapaapiap Y4yH
TaHJAAI alyyHY KEHWIIETET.

OHAYpYLI IPOLECCTEPUHAECTH aWKBIHAYYJIYK >KaHa SKOJIOTUSUIBIK JEMUWIrellep TYypalyy
aubIK TMUKUpPJENyy OpeHJ MEHEeH OSMOIMOHAIABIK OalIaHBIITHI TY36T JaHa KapJapiapAblH
JOSIIAYYJIYTYH 5KOropyJjarar.

Kambun npoaykTTap ’KaHa KbI3MaTTap T€3 OCYIl jKaTKaH PhIHOK CErMEHTTEPUHE KHUPYYIe
MYMKYHUYJIYK OepeT. JlyliHeNyK OpraHuKalblK a3bIK-TYJIYK pblHOTY 120 Muiumapz noJutapAaH
allIThl, SHEPTUSHBIH Kalipa *kapaiayydy OyJlakTapbl pbIHOTY KU OPYHIYY bUIIAMIBIKTAa ©CYI JKaTaT
JKaHa 3JIEKTpP yHaaJlapblHa CypOO-Tajlall TeOMETPUSUIIBIK IIPOrPECCHsl MEHEH OCYI JKaTart.

Kapxbr cexkropy ESG (Oxonorusuibik, Conumanislk skaHa bamkapyy) KpuTepuidnepuHe
KOOYpOOK KOHYJ Oypyr, KOMIAHUSJIAPABIH WHBECTUIIMSIIBIK JKarbIMAYYIYTyH 0aanooro O0JroH
MaMMWJIECHH TYN TaMbIlpblHaH Oepu e3repTyn xartaT. ESG ¢akTopiopyH 3Cke ainyy MEHEH
Oalkapyyaarsl akTUBAEPIUH KeJieMy 35 TpUIUTMOH JOJUIapAaH alllblll jKaHa ajl Te3UK MEHEH 6CYYHY
yJIaHTyyAa.

ESG pefitunru xoropy 00JroH KOMIaHMsIIAP KAIIbUT OOIUTanusaiIap, TYPYKTYy Hachlsuiap
JKaHa aIMCTEIITHPUITEH UHBECTULIMSIIBIK (POHIOP apKbUIYy ap3aHbIpaak KalnuTaira MyMKYHUYJTYK
anblaT. MbBIHAAH THILIKAPHI, alap TOMOHKY aKIUsAJIapAblH ©3repyIMeITyYJyTYH jKaHa jKaKIIblpaak
y3aK MOOHOTTYY KapXKbUIbIK KOPCOTKYUTOPAY KepceTeT. M3uineenep KepCOTKOHIOH, ©HYKKOH
JKaIIbUT MEHE)KMEHT cHCTeMalnapbl 0ap KOMITaHUATIAp KOTOPKY JACHrI3J1e OaanaHar.

XKambim MEHeIKMEHT - OMp Heue TOOOKENAMKTEepAM OallKapyyHYH HaTbliKalyy Kypaubl
00J10T. PerynsaTUBAMK TOOOKENJAUKTEP KEJIeUEKTErn MbIH3aMbIK €3repTYYJIepaeH KOproo MEHEH
IPOAKTUBIYY INAHKEINTHK JKaHA OSKOJOTMSUIBIK CTaHJApTTaplaH alllblll  KeTYY apKbUIyy
MUHMMaJAThIaT. KIUMaTThIH €3repylly, SKCTpeMaIblk ada bIpaiibl OKysIaphl XKaHa KETKHPYY
YBIH)KBIPBIHBIH ~ Y3TYJITYKKE ydyypamibl MeHeH OallaHbpllkaH (U3UKAJIBIK  TOOOKEIIUKTEP
KETKHPYYUYJIOpAY AUBEPCU(PUKALMIOO KaHa IaNTAlUATIO0 CTPAaTerusaphl apKbUTYy a3alThLUIaT.

Penytanusuiblk  TOOOKENIUKTEP adblK OTUETTYYJIYK aHa KbI3BIKIAp Tapanrtap MEHEH
aKTUBAYY OailaHplll apkpulyy Oamikapsuiar. PecypcTapablH OKETHIICH3IWTH KaHa OaaHbBIH
TYpyKCY3Ayry  MEHEH  OallaHbllIKaH  ONEpalsuIbIKk  TOOOKEIJAMKTEp  pecypcTapiblH
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HaATBIHKATYYJTYTYH KOTOpYJIaTyy ’KaHa SHEPTUsSHBIH Kaiipa jkapaiyydy OyiakTapblHa 6TYY apKbLUTyy
azalThLIaT.

BynranyyHnyH aniplH anyy ’kaHa Kypyan TypraH 4eHpeHy KaTyy CakTOO apKbUIyy COTTYK
ToOoKenaukTep azaifteuiar. Kypuam Typran ueiipeHy Koproo OOIOHYa aKTHUBIYYJIYK »KaHa
KITUMATTBIK Talall-TapTHIIITap Ky4eTreH J00PAO0 KAIIbLT MEHEDKMEHTTHH OHYKKOH CUCTEMAChI KOK
KOMIaHusulap OeileKkMOeT yroMmaap, SKeprWihKTYy JKamaarrap JkaHa aTyryl e3IepYHYH
aKIMOHEPJIEPUHUH 100 apbI3IapblHa Tyl OOJTyIIaT.

Koronran yekreenep MIIKEPIEpAUH UYbITapMAauYbUIBITBIH CTUMYJIAAMN, Al MU SKOJIOTHSUIBIK
KOUTeiIep MHHOBAMSIIAPIBIH KyOaTTyy KbIMMBUIIATKbIUbIHA ainaHaT. TypyKTyyilIyKKa yMTYIyy
JKaHbl TEXHOJIOTHSUIAp/bl, >KaHbl MaTepHalAapAbl KaHa WHHOBALMUIBIK OH3HEC MOJENepUH
OHYKTYPYYTe TYPTKY Oepet. JKanbur HHHOBalMsIapra MHBECTUIMA cajiraH KOMIIaHUsIap NAaTeHTTHK
KOPrOOHY, TEXHOJIOTMSUIBIK JIMJAEPJIUKTU >KaHa ©3 YEYMMJIEPUH JIMIEH3USUI00 MYMKYHUYJIYTYH
aJIbIIIAT.

AiinaMna 5KOHOMHKa OM3HECTHH KaHbl MOJICNIICPU YIYH MYMKYHUYJIYKTOPY a4aT, MUCAIIBI,
MPOAYKT-KbI3MAT KaTapbl, MbIHJa KOMIaHUsAIap OyIOMra 33JIMK KbUTyy YKYTYH CaKTar, aHbIH OYTKYJI
JKAII00 LUKJIM YUYH YKOOIKEPUMIIMKTU ©3YHe anar. by jkaHbpl KUpellle arbIMAapblH jKapaTar KaHa
KapAapiapAblH MaMWIETIEPUH OCKEMIEHT.

buomumukpust >pQexTHBAYY JKaHa TYPYKTYy YeUMMAEPAW Ty3yY YYYH TaOUTbIiA
MPOIECCTEPIN JKaHA CTPYKTypajaplsl TyyparaH HHHOBamusuiapra nem Oeper. IoT, Al »xana
blockchain  chIsIKTYy CcaHapunTHK TEXHOJOTHSUIap  ailjlaHa-uyeMpeHYH  HATBHIKaIyylIyryH
KO36M6J17166 KaHa ONTUMAJIAITHIPYY jKaHa KETKUPYY YbIHKBIPBIHBIH aUbIKTHITbIH KaMChI3 KbUTYY
Y4YH KoJijjoHynart [4].

Kampin MEHeIKMEHT TalaHTTap[bl TapTyyHYH >KaHa cakTal KalyyHyH MaaHWUIyy
dakTopyHa aitnanein Oaparar, e3reue millennials sxana Z MyyHyHYH apachlHaa, ajap Y4YYH
OaanmyyinykTappl MEHEH OeJIyHIYIreH KOMIAaHHsAAa HINTee AapThIKYBUIBIKTYY OOJyn caHauar.
Uzunpneenep kepceTkeHAeH, kaml anuctepauH 70%maH ambirel KXKymyll OepyydyHY TaHAO0OIO
KOMIaHUSHBIH YKOJIOTUSJIBIK CasiCaThIH 9CKE ajbIlar.

Kbi3matkepnepaun — ailnaHa-ueiipeHy KOproo OoroHYa JeMUireiepre KarTblyycy
MOTHBAIIMSIHBI, )KyMYIITaH KaHAaTTaHYYHY JKaHa OHIYPYMIYYIYKTY >koropyinarar. Koprnopatusauk
BOJIOHTEPJYK MporpaMmanap, >Kallbll KEHCelep )aHa KOMYPTEKTHH W3UH a3aiTyy JeMUIreiepu
MaaHWIYY MUCCHSTa aliJlaHyy/a.

OxkyTyy jkaHa OHYKTYPYY apKbUIyy KbI3MATKEPJIEPAUH dKOJIOTHSUIBIK aH-CE3UMHUH OHYKTYPYY
Y3IYATYKCY3 OPKYHAOTYY JKaHa MHHOBaUMsIap MaJaHUATBIH — ecTypeT. Kbizmarkepiep
KOMITAaHUSHBIH 0aalyyTyKTapblH THIIIKbI IYHHOTre KEeTKUPHII, OPESHIIMH TYHCH OOITyIIaT.

JKaibur MEHEeKMEHT ap KaHJal KbI3BIKJap TapanTap MEHEH CTpPaTerHsUIbIK KbI3MaTTallyy
Y4YH MYMKYHUYJIYKTOpay auaT. AlijaHa-4yelipeHy KOproo YIOMJapbl MEHEH OHOKTOIITYK
TaXpbIOaHbl KaHA WIICHUMIU >KOropyiarar. TypyKTyy NpaKTHKaJIapAbl HWIIKE amiblpyy YIyH
KaMCbI3/]004yJIap MEHEH KbI3MATTallyy Kbliijla MMKEMAYY )KETKUPYY YbIHXKBIPBIH TY36OT.

Wnumre HermspenreH Makcarrap aemuirecu skaHa RE100  cbisikTyy TapMakThIK
JeMUITeNepre aHa mardopManapra Karblilyy Ou3re JUAEpIepIuH TaXpbhliiOacklH YHPOHYYTe
JKaHa JKaHbl TapMAaKTBIK CTaHIApTTap/bl KaJbIITaHJBIPyyra MyYMKYHAYK OepeT. YHHUBEPCUTETTEp
KaHa WIMMHMHA OOpOOpJOop MEHEH KbI3MaTTallyy ajbIHKbl OMJIMMIEpre »aHa TEXHOJIOTHsapra
JKETYYHY KaMCbI3 KbLIaT.
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MaMJIeKeTTUK-)KEKE OHOKTOIITYK apKbUIyy JKOHIe calyydy OpraHiap MEHEH HILITee
KareIMIyypaak Ou3Hec yeipecyH Ty36T. JKeprumkTyy xKamaarTapabl SKOJOTUSIIBIK JOIO00pI0Opro
TapTyy UII KYPry3YY YUYH COLMAABIK JTUIICH3USHBI TY30T ’KaHa Yblp-4aTaKThl a3aiTar.

Crpaterusiiblk  JGHIIAIIAE,  KAIIbUl ~ MEHEIKMEHT  SKOJOTHSUIBIK  MakcaTTapibl
KOPIOPATUBJIMK CTpPATETUsra MHTErPalUsIOOHY Tajlamn KbUIaT. Byl 9KOJIOTHSIIBIK MUCCUSTHBI KaHa
KO3 KapailThl TY3YY, aMOMIMSITYY Y3aK MOOHOTTYY MakcarTapibl KOy (MuUcaibl, Oenrumiyy oup
JKBIJITA KapaTa KOMYPTEKTHH HENTpanayyayryHa xketuinyy) kaHa ESG dakropnopyH cTparerusibik
YeunMIepIu KaObUT adyyra HHTETPaIisUIOOHY KaMTBINT.

MarepuanapiK Tajag00 OU3HEC jKaHa KbI3BIKAAp TapanTap YYYH 3H MAaHUIYY SKOJOTHSUIBIK
aCMeKTWIepAM aHbIKTOOro kapaam Oeper. CreHapuil MJIaHIO0O ap KaHJall HKOJOTHSIIBIK
TEHJICHIMSIAPIbIH JKaHa CascaTThlH KOMIIAHUSHBIH OM3HEC MOJEIMHE MOTEHIMAJAYYy TaaCHpUH
0aaoo0 Y4yH KOJIJIOHYJNaT. JlekapOOHU3aUsAI00 CTpaTEerusiChl OapAbIK HAPK YBIH)KBIPBIHIA MAPHUK
ra3/1apblHbIH SMUCCHSICHIH KBICKAPTYY JKOJIYH aHBIKTAMNT.

ISO 14001 xana EMAS (DKko-MEHEIKMEHT jKaHa ayJuT CXeMachl) CBIAKTYY (GopMalayy
OKOJIOTUSJIBIK ~ MEHEDKMEHT  CHUCTEMalapbl  SKOJOTMSUIBIK  acHeKTWwiIepAu  Oamikapyyra
CTpyKTypajaHraH MaMWJIEHM KaMChl3 KbulaT. byn cucremanap SKOJOTMSUIBIK — CasicaTThl,
IUTAaHAAMTHIPYYHY, WIIKE allbIpyyHY >KaHa SKCIUTyaTalWssIOOHY, MOHHTOPUHIIM JKaHAa OTY66HY,
OalkapyyHy Kapan YbIl'yyHY jKaHa Y3TYJITYKCY3 XKaKIIBIPTYYHY KaMTBINT [3].

On apanblKk CTaHAapTTapra CepTUPUKATTOO KOMIAHMUSHBIH JKOJIOTHUSHBI CHCTEMAIYy
Oamkapyyra OepWIr€HIAWTMH KOpCceToT kaHa AyWHe Xky3y OoroH4a TaaHpuiraH. Kypuan Typran
yelipeHy Oalkapyy cucTeMachlH Oalllka Oallikapyy cUcTeMmaapbl (caraT, SMIeKTH KOpProo jkaHa
KOOITICY3/IyK) MEHEH HWHTETPaIlisIo0 CHHEPTeTHKAHBI KapaTaT j>KaHa JKAIbl HATBIKATYYIYKTY
KOropyJarar.

UenebereHn HepceHH Oalrkapyy MyMKYH 3MEC, OIIOJ CEOCTITEeH KaIllblJl MEHEPKMEHT aijlaHa-
yepere THUTU3reH TAACHPHUH 61966 YUYH KenTereH Kypanaap/asl koaaoHoT. Life Cycle Assessment
(LCA) umiikuy 3aTThl alyyJaH TapThII KOKKO YbITapyyra YeHWHKHU Oap/IbIK dTanTap/ia MpoayKTyHYH
aiiJlaHa-4yerpere TUUTU3reH TAACUPUH TAJIJIANT.

KemypTek u3u yioM, IpOAYKT K€ KbI3MaT TapaOblHAH YbITApBUITaH MapHUK Ta3gapbIHbIH
KAl YbITapbUIBIIIBIH dcenTeit. Cyy U3U TY3 jKaHa KbIUBIP TYPAO® KOJAOHYITAaH TY3Cy3 CYYHYH
KOJIOMYH ©JYOUT. DKOJOTUSIIBIK U3U KEepeKTeIYYdy pecypcTapabl OHIYpYY >KaHa KaJJbIKTapbl
©3[6LITYPYY YUYH 3apbUT OOJITOH OMOJIOTUSIIBIK KAaKTaH OHIYPYMIYY KEepPIUH *KaHa CYYHYH asHTHIH
OOIKOIIONT.

Okonorusibik KPInep CO2 sMuUCCHSCHIHBIH MHTEHCUBYYIYTYH, SHEPIHsl CHIMBIMTYYITyTYH,
CYyHYH CBHIUBIMIAYYJIYTYH, Kalipa jKapajlyydyy OSHEpPTrUsHbIH VIYLIYH, Kaiipa MINTETHITeH
TalITaHbUIAPIBIH TANBI3BIH, SKOJIOTHUIBIK MHIIMISHTTEPIN KaHa Oalllka TapMakKa jKaHa YHOMra
THEILENYY KOPCOTKYUTOPAY KaMTBIHT.

Kampln MEHE)KMEHTTUH TEXHOJIOTHSUIBIK aCTIeKTUCH AMUCCHSIIAPABI JKaHA KaJJBIKTapIbl
MUHUMaJIJIAIITEIPYydy Ta3za OHAYPYII TEXHOJOTHJIAphlH WINKE allblpyyHy KamThiidT. Kaiipa
JKapajayydy OdHEprusi cucreMmanapbl (KYH [aHENJIepH, Lamal TypOHHaIapbl, Te0TepMaJIbIK
cUcCTeMasiap) Ka3bUIbIIl AJIbIHTaH OTYHI'a K63 KapaHAbUIBIKTHI a3aiiTar.

DOHeprustHpl  YHoMJeeuy xkabayynap, LED skapbIKTaHABIPYY, KBUTYYJIYKTY KajblObIHA
KEeNTUPYYYY CHCTEMajap JKaHa MMapaTThl OalllkapyyHyH HWHTEIUIEKTYalJblK CHCTEMajapbl
DHEPTUSHBI KepekTooHy azaiitar. CyyHy jkaHa abaHpl Ta3ajli0o0 CHCTEMallapbl, OMIOHION 3Je
KOMYPTEKTEPIU KapMOO kKaHa CaKTOO TEXHOJIOTHUsIIapbl SMUCCUsIIApAbI a3aiTar. JKalbul JIOTHCTUKA

603



2025, Ned/3

ANEKTP TPAHCIOPTYH, MapIIPYTTapAbl ONTUMAIIAIITHIPYYHY kKaHa KYKTOPAY KOHCOJIHUIALUIIOOHY
KaMTBIUT [4].

ChI3BIKTBIK IKOHOMHUKAJIaH aliJlaHMa SKOHOMHKAara eTyy Ou3Hec MOJEAepUH Kailipa Kapam
YbITYyHY Tajan KeuiaT. [IpoayKT-KbpI3MaT MoAenu eHIypyydyle Oyromra OOJITOH MEHYMK YKYTYH
CaKTal Kajar, ajl aHbl TeHJIeere, XaHbIPTyyTra *aHa akbIpbIH/Ja Kalipa UIITETYYT® XKOOITYY.

Benymyy mnatdopmanapsl OuprenemikeH KepeKTeoo apKbUIyy aKTHUBACPAN MaKCHUMAIIYy
naiiiananyyHy kamcbl3 kbiiat. Kaiipa umreryy KonmoHyIran OyroMaapabl A99pIUK KaHbl adallbiHa
KeNnTHpeT. OHep xall cuMOM03y OMp KOMITAaHUSHBIH KaJJbIKTaphl Oallika KOMIAHUSHBIH pecypcyHa
aliJlaHraH KOMIaHUsIap/IbIH TAPMAKTapbIH TY36T.

TypyKkTyy caThlll aiyyjiap *K€TKHPYYUYJIepAY jKaHa MaTepHalgapAbl TaHI00 MPOLECCUHIE
OKOJIOTUSITBIK KPUTEPUMIIEPIN KaMTBIAT. Byn skomorusnsik ceprudukaTTapra, MUHHUMAIAYY
SKOJIOTHSIJIBIK HATBIMKANYYJyK CTaHJApTTapblHA >KaHa >KETKUPYY YbIHKBIPHIHBIH AUbIKTHIIbIHA
TajanTapbl KAMTHIIIBI MyMKYH.

Kypuan Typran ueiipeny KOproo KpuTepuillIepuHUH HETU3UHE OCpYYUYIOpAYH ayIUTTEpU
TOOOKEIIUKTEPAN JKaHA JKAKIIBIPTYY YIYH MYMKYHUYIYKTOPAY aHbIKTaWT. KaOmyymapmabl
OHYKTYPYY IporpamMmaiapbl ©HOKTOLITOPre OKYTYy, TEXHOJOTHsIApAbl ©TKepyn Oepyy jkaHa
KapXKBUIBIK KOJIIOO AapKBUTYY TYPYKTYy TMpakTUKalIap[bl HIIKE alislpyyra xXapjaam Oeper.
brokueiinre Hermzaenren 0alKoo KYpPry3yy MaTepHalgaplblH KEJIUI YbITBIIIBIHBIH aYbIKTHITBIH
KaMChI3 KbLIaT.

Penmytanusyiblk  apTHIKYBUIBIKTAPABl TaaHyy Y4YYH OKOJOTHSJIBIK JKETHUIIKCHIUKTEPIN
HaTBIHKAITYY KETKUPYY 3apblUl. BUPOK, SKOIOTHSUIBIK KOPCOTKYUTOPAY OypMallooI0H ajbic 00Iyy
0Te MaaHWIyy. UbIHUBLI, aublK-alKbIH KaHA MaajJbIMaTTapra HEru3/eireH OalIaHbIIl UITEHUMIN
OEKEMIEHT.

Oxonorwsuiblk  dHOenrmiep (I, I xama III Typrmepy) NpOAyKIMSIHBIH 3KOJOTHSUIBIK
KOPCOTKYUTOPY KOHYH]I® CTaHAAPTTAIITHIPhUIraH MaanbiMaTThl KaMmchi3 KbuiaT. GRI, SASB jxana
TCFD crangapTTapblHa BUIAMBIK ~ KapKbUIBIK AMEC  OTYETTYYJYK  aublK-alKbIHAYYIyKKa
OCpMWIIreHAUKTH  KOPCOTOT JKaHa  KbI3BIKAAp TapanTapra ailaHa-4edpeHy KOProOHYyH
HaATBIHKATYYTYyTyH 0aanooro MyMKYHAYK Oeper.

Kypuan Typran ueiipeHy koproo 00roHYa AeMUITENEPIUH TEreperuHae MaanbiMaT Oepyy,
KEePEKTOOUYIOpAY TYPYKTYYy KEpeKTeere TapTyy kaHa OuiuM Oepyy yIOMAapbl SMOLMOHAIIBIK
OaiimaHBIIITH )kKaHa OEPUIITeHIUKTH jKapaTar.

OHypyll TapMarbIHAA JKalllbUl MEHEI)KMEHT OHAYPYIUTO SHEPTUsSHbl YHOMI00, OHOD Kail
KAJIIBIKTAPbIH JKaHA AMUCCHUSIIAPbI a3aiiTyy, Ta3a TEXHOJOTHsJIApAbl MILIKE allblpyy >KaHa Kaiipa
UIITETUITEH MaTepHUaIaapAbl KOJIJAOHYyra 0ackiM jkacaiT. Apbikda OUp MPOIECCTHH KaJIBIKTaphl
SKUHYH MPOIIECC YUYH ChIpbe OOy KalraH ailllaHMa MPOLIeCCTEPre OTYYTre 03rede KoHy Oypyar.

DHepreTuka TapMarbl >Kambul TpaHchopManusHbIH YopAoHyHAa. DOCCUIINK OTyHIApAaH
SHEPrUsSHBIH Kaipa kapanyydy OylakTapblHa ©TYY, OONYIITYpYJIreH TeHEepaIusHbI, SHEPTUSHbI
CaKTOO CHCTEMAaJIaphIH )KaHA aKbUIIYY TapMaKTap bl OHYKTYPYY CEKTOPAOTY XKaIlllbUT OaliKapyyHyH
HETU3TH AJIEMEHTTEpH OOJIyI caHaar.

TpancopT cexTopy ri100aNIbIK SMUCCUSHBIH OJIYTTYY YJYIIYHO xoom O6eper. TpancnopTry
ANEKTPJICIITUPYY, KOOMAYK TPAHCIIOPTTY OHYKTYPYY, JIOTUCTUKAHBI ONTUMAJIAIITHIPYY, OTYHAYH
QIBTEPHATHBAYY TYPJIOPY, dIEKTPOMOOHIAED JKaHa CyyTeK TPAHCIOPTY YUYYH MHPPACTPYKTYPaHBI
OHYKTYPYY KalIbll OallIKapyyHYH apThIKYBUIBIKTYY OareITTaphl OOyl caHajaT.

Kammbun Kypysyll SHEprusiHbl YHeMaeeuy aoi0oopiopay skaHa Marepuangapisl, LEED,
BREEAM sxana WELL ceptuduxarTapblH, macCHUBAYY YWIep XaHa HOJAYK SMHUCCHSICHI Oap
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uMaparTapibl  KOJJIOHOT. MynkTy Oalmikapyy SHeprusiipl OalkapyyHy, TallTaHIbUIapabl
OamkapyyHy >KaHa alibll HHOPACTPYKTYpaHbl KaMTHIUT [3].

TypykTyy aiibln yap0a XUMMSUIBIK 3aTTapibl a3 KOJIJOHYY, aliJo0 TEXHOJOTHICHIH >KaHa
OpraHMKalbIK aWbul yapOa, pecypcrapiabl 3QdeKTUBAYY KOJIAOHYY, OMOTYPIYYIYKTY KOProoro
OarsITTaNar.

bankrap ’xaHa WHBECTOPJIOp KallbLl Kap)KbUIOO, HMHBECTHULUSUIBIK ueuumpaepre ESG
MHTETPaIMsIChl, KIMMATTBIK TOOOKENIUKTEPAN auyy >KaHa TYPYKTYY 0JIOOOPIOpAYy HITEPUIETYY
apKbUIYY KalbUT TpaHchOopMalMiIa MaaHIITYY POJIAY OWHOIIOT.

Coonma TapMarslHAarbl HIOKEpJIEp MNPOAYKUHUSHBI TYypyKTyy TaHIOOr0, TaHIAaKTapibl
MUHUMAaJIJAIITBIPYYTa, >KAllbll JIOTUCTHKAra, SHEPrUsHbl YHOMIeeuy AYKOHAepre, eHyMIepIy
KaifTapelll Oepyy jkaHa Kaiipa MINTETYYy MporpammalapblHa *aHa KepeKTeeuyJIepayH OuInMuHe
OaceIM Kacallyyja.

JKambun MEHEDKMEHTTH HILKE allblpyyAarsl keireimnep [1]:

e ke amplpyyHyH airaykbl MHBECTULIMSIIAPBI YOH, ©63r646 YaKaH KaHa OpTO
OM3HECTUH KapKbUIBIK MYMKYHUYJIYKTOPY YEKTEIYY.

e TypykTyy OWIMM KaHa KOMIIETCHIUSAIAP JKETUILICU3: aillaHMa YKOHOMHKA, KOMYPTEK
scedu, TypykTyy ausaiiH, LCA GoroHYa ajucrepre cypoo-Tajar xKoropy.

e OsrepyyJiepre KapmbUIbIK: 3CKH MTPaKTUKAIAp, Naigara CKeNTUIU3M, KOLTyM4a KYK
KOPKYYCY, KbICKa MOOHOTTOI'Y MaKcaTTap MEHEH KarbUIbIIIYYCY.

e (CTaHIapTThIH KETUIICU3INUTH jKaHA MaaJIbIMaT YOTYJITYY TaTaalablrbl, Scope 3
SMHCCHUSIAPBI YUYH KbIMBIHYBLIBIK, TPUHBOIIMHT TOOOKEIUTH.

e bapapik TapmakTap/ia )Kambll TEXHOJIOTUSATIAP/IBIH AKOKTYTY: METaJLTyprusl, aBUalus,
JIEHU3 TPAHCIIOPTY.

e Kapnapasia 6aa ce3UMTaIIBIThI )KaHa aTaaHAAIITHIK, SKOJIOTUSIIBIK aCIIEKTTH 3CKe
anbarad KOMIIaHUsIap MEHEH TeHCHU3 IIapTTap.

e ['noGanapik »kadayysap YbIHKBIPIAPHI TaTaall )KaHa aublK IMEC; KOI JEeHIIIYY
KETKUPYYUYJIOPIYH SKOJIOTHSUIBIK CTAHIAPTTAPhIH KAMCHI3 KbUIYY KbIHBIHUBLIBITHI.
JKBIMBIHTBIK KaHa CTPATErUKAIIBIK CYHYIITAP

Yuypnarel keWreinepay TYHIYHYY — ajapjabl *XEHYYHYH OupuHuUM Kajaambl. JKoropky
MHBECTUIMSUIBIK YBITBIMIAP, KBATM(PUKAUMSILYY KaApJiapJblH >KETHIICHU3IUTH, ©3repyYJiepre
KapIIbUIBIK )K€ CTaHAAPTTBIH >KOKTYTY CBIIKTYY ap OUp TOCKOOJIyK, Oup yOaKkTa XKakKUIbIPTYy
MYMKYHUYJYKTOPYH ayaT. Byn wakbIpbIkTapra CTpaTerusiiblk MaMHJIE >Kacoo KOMIIaHHUsIapra
KAllbUT ~ MEHEPKMEHT  MpPaKTHUKAJIapblH  aKbIphIHOAN  OPKYHAOTYYre, 3(PQEKTUBIYYIYKTY
KOrOpyJlaTyyra, pemyTalusHbl OeKkeMeere >kaHa TYpPYKTYY aTaaHJAIUTHIK apThIKYbUIBIKTAPbIH
TY3YYre HapT Ty36T. OMHU allbll MPaKTUKAIApAbl 6PKYHAOTYYHYH KOHKPETTYY >KOJAOPYH KaHA
CTpaTeruslapbiH Kapam Yblrajisl [2].

e DKOJIOTHUAJIBIK MbIH3aMJap/ibl KaTyy CaKToo, aiiJlaHMa SKOHOMHUKara eTyy,
9KOJIOTHSUIBIK MOHUTOPUHIAM CAHAPUITEIITUPYY JKaHA OM JKYTYPTYYUy KEPEKTOOUYIOpAYH OCyIly
— OyJ1 ’KaHbI YBIHABIKTHI TY36T, aH/1a TYPYKTYYJIyK HUTHIUKTHH MIJIAETTYY IapThl OOIYIl CaHaiar.

e DByYI'YHKY KYH[Ie >KalllbUl MEHEI)KMEHTTH CTPaTerusIChIHA UHTETpalusiarad
KOMITAHMSUIAp AaTaaHJallTapblHA KaparaHaa oOJIyTTYYy AapThIKYBUIBIKKA 33. AJap KeJleYeKTeru
YaKbIpBIKTapra raHa jiasip 00100CTOH, KaHbl PHIHOK CTAHIAPTTAPBIH TY3YYI'® aKTUBIYY KaThIIIAT.

e JKambim MEHEKMEHT KOPIIOPATHBINK CTPATETHUSHBIH KOLTYyMYa 3JIEMEHTH 00JI00H,
aTaaHAAINTHIKKA KOHAOMIYYIYKTYH HETU3TH (DAKTOpyHA allIaHTyYy.
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e  DKOJIOTHUSIIBIK dKOOIMKEPUMUIUK KOMIIAHUS YUYH YbITBIM SMEC, MHHOBALIMSJIAP JKaHA
ecyII Oynarsl KaTapbl KapalbIibl KEPeK.
e  DKOHOMHUKAIBIK (P PEKTUBAYYIYK MEHEH aijlaHa-4oMpere KaMm Kepyy
MYMKYHYYJYTYH alKaJIBIIITRIpa aJiTaH KOMITAHUSIIAP Y3aK MOOHOTTYY HMTUITUKKE )KETET.
XKambur MeHeKMEHT — Oy JkeH raHa TpeHz sMec, XXI KpuibiMaa Ou3Hec Kypry3yYyHYH
’KaHpI IAPAJUTMAacChl, a1 YIOMIa Y3aK MOOHOTTYY I'YJI06re *O0JI ayart.
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